高楼大厦一砖一瓦平地起
        财政绩效始建始搭成正模
----2021年绩效工作总结暨2022年工作计划
习近平总书记指出：政府的钱不能乱花，要加强绩效管理，提高资金效率，避免资金浪费。李克强总理强调：要全面实施绩效管理，做到花钱必问效、无效必问责；要把宝贵的财政资金用到紧要处、关键点。财政部刘昆部长要求：强化预算约束和绩效管理，不断提升财政资源配置效率和资金使用效益；将绩效理念和方法融入预算编制、执行和监督全过程，推进预算和绩效管理一体化。自治区财政厅原厅长关礼将“强监管、提质效”作为“十四五”期间30字理财思路重要内容，要求更加注重提升效益，加强预算绩效管理，强化结果运用，提升政策效能和资金效益。分管绩效工作的黄伊副厅长在大会中重申各级财政部门要认真学习领会，统一思想认识，提高政治站位，切实增强做好预算绩效管理改革工作责任感和紧迫感。采取有力措施，加快工作步伐，加大推进力度。自治区要有针对性地加大督查指导和考核评估力度，“抓两头、促中间”，推动全区预算绩效管理改革发展。
根据自治区党委、自治区人民政府《关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（桂发〔2018〕26号）以及《广西壮族自治区财政厅关于开展2019年度预算项目绩效评价工作的通知》桂财办（2020【40】号）等文件要求，在财政局党委、局长领导和正确指导下，在2021年绩效工作全面铺开时，绩效工作包括政策的制定，检查中的查阅资料和现场核验工作已经完成，已经构建了绩效工作的框架和模型。回想起来工作是艰苦努力的，成绩是自豪满意的，现总结如下：
一、取得的成效
无论我们简易绩效评价还是重点第三方评价，工作认真、廉洁办事，对单位对项目高度负责，得到了被评单位的好评。评价后各单位认真整改，一致同意必须把项目做好。评价工作完成后有关单位各领导各干部充分重视财政绩效工作，充分支持财务绩效工作，充分理解财政绩效工作，我们的绩效初始工作收到了初始成效。主要做了以下工作。
1.2020年我们在制订《资源县财政局关于开展绩效评价工作的通知》资财发2020【5】号文件，再制订了《资源县绩效工作事前评估暂行办法》资财发202【21】号文件，规定了2020年以及今后各单位怎么做绩效，财政局监督评价股、各职能股室、聘请第三方的职责，规范了财政绩效工作程序，开启了绩效工作的运行的新征程。
2.对扶贫资金项目进行了简易绩效评价。今年我们在工作人员少经验少的情况下，对2020年扶贫项目进行了随机抽取了24个项目进行了简易绩效评价，涉及金额5170.37万元，其中县扶贫办基础设施4个，交通局1个，乡镇14个，扶贫产业5个，完成了年初的计划和扶贫资金管理规定绩效的任务。
3.对教育局均衡教育、教育均衡经费及城乡义务教育经费和高中免学费项目进行了简易绩效评价工作，涉及金额2208万元。该单位也进行了整改，整改效果到位。
4.对农业农村局扶贫项目耕地地力保护、乡村振兴（幸福乡村）示范村建设、现代特色农业示范区建设奖补、中央农田建设补助资金等四个项目进行简易评价，涉及金额3552.6万元，发现了问题，对被评价单位责令整改，收到了很好效果。
5.重点评价聘请了第三方评价公司广西翰林项目管理有限责任公司对我县交通局、农业农村局两个项目及工信局整体进行了绩效评价，涉及金额1532万元。其中乡村振兴局产业资金项目共1 个，交通局井头户独立桥道路硬化项目1 个，收到了良好效果，现被绩效单位整改到位。
6.做好了局里其他交办的工作，比如扶贫工作和集中抽查村级财务工作等。
二、主要工作做法：
首先组织上得以保障，成立领导小组，党组书记、局长作为组长，其他领导都是副组长，成员从监督评价股、农业股、审计局、扶贫办等单位抽调组成。在县整改工作时成立整改工作办，办公室设在监督评价股，由监督评价股股长负责，并确立分管农财工作领导的副局长具体负责，由监督评价股长作为联络人。其次，做好全年绩效方案，1.确定被评价对象。2.确定评价人员和方法。3、确定职责和程序。4.确定时间和要求。同时做好扶贫领域内巡视问题整改方案，内容包括1.针对“基本医疗资源缺乏”，由我局社保股积极配合县卫生健康委员会单位工作。2.针对易地扶贫搬迁政策落实不到位不精准，由我局农财股积极配合县发改局、易地扶贫安置中心工作。3.针对金融扶贫政策落实不到位不精准，由我局金融国资股积极配合县扶贫办、农商行工作。然后派出绩效工作组进行查阅资料和现场核验，经过绩效评价工作组对扶贫项目20%绩效评价，完成了任务。
三、主要工作措施：
（一）强化领导，压实责任。无论整改工作还是绩效简易评价工作由局党组统一领导，各责任领导具体实施，全力整改、简易评价。各绩效检查人员和各班子成员高度重视，切实增强大局意识、责任意识，以身作则，率先垂范，带头抓好各自分管领域的绩效和整改工作。各责任股室同志要履行好第一责任人的职责，强化工作措施，在规定时限内完成工作。（二）在整改问题上明确目标，强化措施。各责任领导和责任股室对巡视组反馈的意见对照问题清单，主动把自己摆进去，结合各自工作实际，制定具体整改方案，将整改责任分解落实到具体责任人，进一步明确整改时限、整改重点和整改目标，高标准高质量完成整改任务。对涉及多个部门的整改工作，责任领导和责任股室要主动加强沟通协调，主动争取其他部门的支持，确保各项整改事项落到实处。（三）强化检查，狠抓落实。监督评价股狠抓落实，严格绩效评价，严格工作纪律。对巡视组反馈的问题，凡具备整改条件的要立即整改并长效坚持。对整改工作不积极，措施落实不到位的，要追究责任领导和责任股室的责任，确保绩效工作圆满完成，确保整改问题全部落地见效。（四）重视调研加强指导。注重收集信息，做好档案整理。
四、存在的问题 我们在绩效评价过程中，也遇到了一些问题，比如：一、很多单位对绩效评价工作不太了解，也不太配合，表现在评价存在问题时不接受，整改问题不到位，致使个别项目绩效评价的效果不是很理想。二、绩效工作人员业务能力和业务素质离工作要求差距太大，要么发现不了问题，要么发现有问题剖析不到位。三、财政绩效评价工作是一种新型管理模式，很多领导包括县领导不是很了解也不是很支持。
五、意见和建议： 
针对以上问题，以及财政绩效工作的职能特点，我们深知高
楼大厦一砖一瓦平地起财政绩效千缕万丝才开张，我们将一步一个脚印，踏踏实实做好每一项工作，为财政绩效工作再上新台阶。为此提出以下建议和意见。一、请配备本科财会学历两名，要懂业务懂政策懂电脑会写作，县级绩效评价股必须3人以上。二、召集全县预算单位领导及会计人员进行培训学习一次，加大财政绩效评价宣传力度。三、提请区领导市领导县领导都要充分重视预算绩效工作，积极配合绩效工作，对无论基本预算和项目预算在绩效申报、批复、自评、评价等工作上给予支持配合。四、加大绩效工作力度，继续与审计联合，如有条件建立专家库聘请专家、第三方和县人大代表一起参与事前事后的预算绩效评价工作。特别是要加大绩效评价结果应用力度，让各单位各领导重视绩效评价工作，不再乱用不敢乱用财政资金，让有限的财政资金用在刀刃上，充分发挥财政资金的使用效益。五、特别建议自治区财政厅绩效管理中心制定一套像监督检查一样的绩效管理的规程和法规。
2022年我监督评价股打算紧紧围绕县委、县政府及本财政局决策部署和财政中心工作，认真贯彻落实全国财政工作会议精神和全区财政工作会议精神，以保障政策执行、促进改善民生、完善体制机制、推进财政管理科学化精细化为各项工作的出发点和落脚点，牢固树立全面绩效新理念，坚持科学评价、依法评价，加强基本预算支出、整体预算、项目支出绩效评价，不断健全覆盖所有政府性资金和财政运行全过程的绩效机制。重点做好以下工作：
一、评价对象
（一）事前评估为提高财政资源配置效率和使用效益，切实贯彻“花钱必问效，无效必问责”财政管理理念，绩效工作做到全方位全过程全覆盖。2022年拟对乡村振兴局、农业农村局、交通局、发改局四个单位试点进行事前评估，试点单位的2022年度支出计划资金总额（或单项支出）在50万元及以上支持的政策和项目实施前进行事前评估。
（二）项目支出绩效评价
选（抽）取2021年扶贫项目20%开展项目支出简易绩效评价。其中基础设施项目占18%，产业项目占16%，交通局1个以上。其他项目10个，包括教育、农业、扶贫项目。请第三方对扶贫、农业农村局三个项目进行重点绩效评价。
（三）部门整体支出绩效评价
对全县2021年63个一级预算单位10%6个单位开展部门整体支出绩效评价。重点抽查住建局，教育局、民政局、政法委、县党校、中峰镇1个乡镇等部门作简易绩效整体支出绩效评价。
二、工作要求
[bookmark: _GoBack]　　（一）牢固树立绩效意识，积极主动开展评价。各财政预算单位应当按照《预算法》规定和党的十九大关于“全面实施绩效管理”的精神，进一步牢固树立绩效意识，把握绩效导向的管理趋势，强化绩效理念，落实工作责任，切实提升绩效管理水平。积极配合由县财政局牵头组织的绩效评价工作，及时提供评价基础资料，协调开展现场评价，主动公开绩效结果，确保绩效评价工作推进有力有序。
　　（二）规范评价操作流程，确保评价工作质量。各财政预算单位、第三方机构应全面熟悉绩效工作要求，有序地开展绩效评价相关工作。第三方机构在评价过程中发现问题、研究工作、谋求对策，要做到程序规范、结果公正、报告严谨，客观评价成效，如实反映问题，确保绩效评价工作整体质量进一步提升。
　　（三）严肃评价工作纪律，确保评价独立真实。第三方机构要独立开展绩效评价，保证评价结果的客观公正，真正体现群众满意导向，具体要做到评价主体独立、评价标准独立、评价过程独立，将干扰评价独立性的外界因素降到最低。同时，第三方机构要确保评价数据的真实性，采取现场核验、逻辑分析、同类数据比较等方法核实数据，为评价结果的公平公正夯实数据基础。
　　（四）强化评价结果应用，提高评价工作实效。各财政预算单位应切实强化绩效评价结果应用，不断加大应用的内生动力和外部约束力，严格落实问题整改，构建起评价结果应用与提升预算绩效的良性互动长效机制。持续加大绩效评价信息公开力度，积极主动公开绩效评价报告，接受社会监督。落实绩效工作责任，建立绩效问责制度，对绩效评价结果较差、绩效工作推进实施不力的应进行绩效问责。第三方机构应将绩效评价过程中发现的问题及时予以反馈，并提出改进完善的举措建议，确保评价工作顺利有序推进。
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